Team virksomhedsledelse

Niels Bloch

Sgren Svendgaard

Ivan Damgaard

Keld Bech Mgller

Ulrik Toftegaard Jensen
Torben UlIf Larsen

Jette Pedersen

Lasse Anderson Unicon
Jesper Sort, AAU, Crebs

5 juli 2014

Referat fra mgde :
Landbrugets placering i en ny gkonomisk normal
Team virksomhedsledelse

tirsdag den 5. august 2014, hos UNICON, UNICON, Hjulmagervej 31, 9000 Aalborg Alborg og AUC Fibi-
gerstreede 11, lokale 5, 9220 Aalborg @

UNICON
1. Rundvisning pa UNICON v/ Black Belt Six Sigma chef Lasse Andersson
2. Oplaeg om UNICON ledelse og rapportering ud fra lean Six Sigma principperne
3. Dialog og refleksion sammen med Lasse

Six sigma handler om at seette kunden i centrum der er ofte for mange variationer. Medarbejdere, der gerne
vil gare deres bedste og ogsa gar det, men ger det forskelligt, derfor opstar uhensigtsmaessige variationer i
leverancer til kunden.

Levetid og ensartet kvalitet vigtig for unicon fordi beton laes for lees skal veere ensartet og har en begraenset
holdbarhed. Six sigma er introduceret fra topledelsen der vil arbejde med forbedringer.

Forskel lean og six sigma

Lean arbejder med optimering af processer og eliminering af spil og six sigma arbejder med at fjerne variati-
oner og optimere kvaliteten i de enkelte led i processen.

Six sigma arbejder med DEFINE, MEASURE, ANALYSE, IMPROVE, CONTROL

Udgangspunktet er altid kunden og begrebet voice of the customer anvendes i den forbindelse. Udgang-
punktet er at producere forleens og forbedre bagleens med udgangs punkt i kundens behov voice of the cus-
tomer.

Portefgljestyring af projekterer i unicon og projekter prioriteres efter deres veerdiskabelse. Der er hgj grad af
opbakning fra topledelsen.

Six sigma kan anvende i landbruget og pa landbrugsvirksomheden ved at gge bevidstheden om at anvende
konkrete data til kvalitetsforbedringer ud fra konceptet. En betonfabrik og et landbrug minder om hinanden
pa flere mader, Beton er levende materialer der skal behandles og handteres ud fra et fast koncept og sam-
tidig skal der korrigeres for naturens indvirkning pa konceptet feks varme frost og regn.



Center for Research Excellence in Business models (www.crebs.aau.dk) Institut for @dkonomi og Le-
delse

1. Indlzeg ved PhD Studerende Jesper C. Sort, Vaekstkoblinger og forretningsudvikling i SMV’ere
2. kl. 14.45 Opsamling og leering for Team Virksomhedsledelse
3. kl. 15.00 Afslutning

Jesper sort
Vaekstkoblinger

Hvordan kobles investorer med virksomheder der har investeringsbehov nar der er mange af hver slags men
ikke mgdes?

Projektet tog udgangspunkt i investorernes behov i stedet for behovet ved de nye virksomheder. Som der
havde veeret analyset en del pa

Business angels / Investorer er forskellige der er sma og store og de er mere eller mindre erfarne.

Business angels / Investorer er ofte uvidende om hvordan de far kontakt med relevante virksomheder at
investere i..

B.a. er aktive investorer og bidrager altid ved siden af De gar ofte med ind i viksomheden og tager en eller
anden rolle direktgr bestyrelse, salgschef eller hvad de nu vurdere der mangelr for at kunne give virksomhe-
den succes.

Det personlige netvaerk bade hos BA og ivaerksaettervirksomheder er afgarende for at de finder hinanden.

Investorerne er mest interesserede i mennesket bag ideen eller investeringsbehovet. Mens pengeinstitutter
ofte er mere tal fikserede.

BA vil gerne kunne vurdere potentialet i en virksomhed . Kunne vurdere veerditilbuddet Hvorvidt investe-
ringsbehovet er realistisk og fornuftigt.

Ba
Intersserer sig for

@konomi

Veerditilbud

Mennesket bag

Kunder og marked
Businesscace forretningsmodel

En BA kan ogsa investerer sammen med pengeinstituttet.
Landmeaend som business angels for hinanden. Og dermed fa starre adgang til kapital.?
Diamant er rigtig speendende skal der laves en landbrugsdiamant?

Veeksthuse har virksomhedens interesse. Det er vigtigt at der i miljget er en neutral partner der hverken har
gkonomi eller interesser i den ene lejr.


http://www.crebs.aau.dk/

Udviklingsscenarierer. Viden kuponner arbejder vi ogsa med vi har blandt andet haft nibefestival vores virk-
somhed er géet i sta udviklet et strategisk samarbejde med dem om at vaekste over hurdel.

Brochurer for hhv. investorer om iveerksaettere omkring november (JKO Falger op)

Opsamling

Vi har eeldre Im der gerne vil gen skifte og unge der ikke har kapital. Kan man teenke diamanten i den sam-
menhaeng i forbindelse med finansiering ved ejerskifter? Kapital omkring landmaend kan de fa opfyldt deres
visioner om investerer i andre. evt business hvor stor kapital har vi DLBR og hvor stor er investeringslysten til

at arbejdere videre med. CBS har online veerktgj

Skal der laves et survey med hvor meget investeringskapital der er til radighed og hvilke og hvor meget
landmand kunne veere interesserede i at investere?

Kan Six sigma anvendes til gule radgivere der efterlyser at kunne komme videre. Kom tilbage til hvorfor vi
ggr som vi gar i de lidt stgre beslutninger, her kan six sigma hjeelpe med datamateriale. Lean og six sigma
og kundefokus. Six sigmas ekstreme fokus pé kvalitet opmaerksomhed pé kundens krav og forventninger.

Vi kan evt. anvende den krative platform ind i bmc http://www.uva.aau.dk/Den+Kreative+Platform/



http://www.uva.aau.dk/Den+Kreative+Platform/
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Dagsorden til made i:
Landbrugets placering i en ny gkonomisk normal
Team virksomhedsledelse

Hermed dagsorden til mgde i Team virksomhedsledelse tirsdag den 5. august 2014, der
vil forega dels hos UNICON, Alborg og dels p& AUC

Vi mgdes pa adressen:
UNICON
Hjulmagervej 31
9000 Aalborg
Kl. 9.20

Dagsorden

KI. 09.30 — 12.00 UNICON
1. Rundvisning pa UNICON v/ Black Belt Six Sigma chef Lasse Andersson
2. Opleeg om UNICON ledelse og rapportering ud fra lean Six Sigma principperne
3. Dialog og refleksion sammen med Lasse

Kl. 12.00 — 13.00 Frokost og transport (ca. 15 min) til AUC

Kl. 13.00 — 14.45 Center for Research Excellence in Business models (www.crebs.aau.dk)
Institut for @konomi og Ledelse

Fibigerstreede 11, lokale 5,
9220 Aalborg @
TIf.: 9940 8594

1. Indleeg ved PhD Studerende Jesper C. Sort, Vaekstkoblinger og forretningsudvik-
ling i SMV’ere

2. kl. 14.45 Opsamling og leering for Team Virksomhedsledelse

3. kl. 15.00 Afslutning

Venlig hilsen

Niels Bloch
Jargen Kroer

Agro Food Park 15
DK 8200 Aarhus N

+45 8740 5000
vil@vfl.dk
vfl.dk

CVR 32346987

Videncentret for Landbrug P/S arbejder pa et fagligt uafhaengigt grundlag med at udvikle og formidle viden

og produkter til landmaend, gartnere og andre kunder med relationer til det primaere jordbrug,

PARTNER |

DLBR.


http://www.crebs.aau.dk/
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06. november 2014

Team Virksomhedsledelse mgde d. 11. november 2014

Tema for mgdet: Scenarier i rddgivningen
Baggrund for tema: VFL gnsker at saette fokus pa forretningsudviklingsomradet
OPTIMERING.

For at kunne optimere en given ejendom, er det vigtigt at
gennemfgre en analyse af
1. Virksomhedens udfordringer og potentialer via en:
a. Virksomheds analyse
b. Benchmarkings analyse
2. Ejers/Ledelsens udfordringer og potentialer

Og efterfglgende koble disse udfordringer og potentialer i et
oplaeg til ejer/ledelse, der skal synligggre mulige udviklingsve-
jeludviklingsscenarier for virksomheden.

Malene med disse udviklingsscenarier er, at bruge dem som
opleeg til en efterfglgende drgftelse med ledelsen og andre
centrale interessenter af hvilken risiko, ledelsen er villig til at
tage for at na et givet afkast, og derefter fastleegge en strate-
gisk intention med konkrete handlingsplaner.

Formal med tema: at synligggre veerktgjer og metoder til effektivt at kunne
udarbejde opaeg til relevante udviklingsscenarier for en given
virksomhed, som kan samle og @gge veerdien i de veerktgjer og
metoder vi allerede har og anvender i DLBR.

Videncentret for Landbrug P/S arbejder pa et fagligt uafhaengigt grundlag med at udvikle og formidle viden PARTNER 1

og produkter til landmand, gartnere og andre kunder med relationer til det primzere jordbrug, D LB R



Opleeg til program:

Venlig hilsen

Ivan Damgaard

VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

kl. 9.00 — 12.00
Tema: Dansk landbrug anno 2025
Fremtidsscenarier i den strategiske radgivning

1. Praesentation af globale og regionale mega trends

v/Bo Overgaard — 1-1.5 time

- Praesentation af globale og regionale mega-trends

- Dialog om et faelles sprog, koblinger og processer om-
kring fremtidsscenarier, mega trends, vision og lign.

2. Preaesentation af Landbrug & Fgdevarer
"Visioner for erhvervet”

v/Bo Overgaard — 1.5-2 timer

- Preesentation af de 4 basale udviklingsveje

- Helt overordnet noget om de analyser og analysemeto-
der, der ligger bag visionerne og hvordan der er arbejdet
med koblingen mellem mega trends, branchen og visioner
for branchen

- Feelles drgftelse om koblinger og processer mellem me-
ga-trends og vision for branchen

Kl. 12.00-12.30 Frokost
Kl. 12.30-15.00

3. Det teoretiske fundament for scenarieudvikling

v/ Jesper Bo Jensen
Formalet med tema dagen er, at vi pa VFL far lagt en plan
for hvordan vi pa VFL, i DLBR og i landbrugsradgivningen
overfor landmanden anvender scenariemodellering som
dialogveerktgj i den strategiske radgivning.

- Praesentation af veerktgjer og metoder — det teoretiske
fundament

- Hvordan vi kan anvende scenariemodeller i radgivningen

- Enlille workshop hvor vi arbejder med udvikling og brug
af scenariemodeller

2/2
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Hvad far din virksomhed ud af en Vaekstkobling?

Baggrund

Projektet Vakstkoblinger handler om at skabe en vakstkaoblingsformel for, hvardan investorer og
virksomheder nemmere finder hinanden, med henblik pa at skabe vaekst. Udgangspunktet er
virksomheden og investoren, og en styrkelse af disses forudszatninger for at finde den rette
investering, opna mindre risiko og samtidig bruge faerre ressourcer pa processen.

Identifikation Forhandling Koblingen
o 0 o

(Sinie®)

3

Hvad far du som virksomhed ud af en Vaekstkobling

En Vakstkobling er en traeningskamp. Vakstkoblingen indeholder for virksamheden en unik
mulighed for at fa sparring omkring centrale elementer af dens veerdiskabelse, og giver en
mulighed for at fa testet sin forretningsplan og salgstale/pitch i et lukket forum. Derudover er de
investorer, som er inviteret med, ngje udvalgt til virksomheden, hvilket skaber forudsetningerne
for kvalificeret sparring, samt muligheden for en fremtidig investering. Virksomheden far adgang
til sparring med arranggrerne inden arrangementet, saledes at der kan drages erfaringer fra hvad
en forretningsplan bgr indeholde, og hvad der er vigtigt at fa med i en praesentation. Der er
naturligvis ogsa mulighed for at netvaerke med investorerne efter den formelle del af
arrangementet er overstaet. Arrangementet er derfor bade en mulighed for at finde investorer,
men 0gsa en mulighed for treening til fremtidige pitches f.eks. til Switzer eller BAN
netvaerksmegder.

Virksomheden far dermed:
v Kontakt med potentielle investorer
Hjzelp til, hvad en forretningsplan kan/bar indeholde
Feedback pa praesentation (pitch)
Gennemgang af forretningsplan af kyndige investorer
Kvalificerede muligheder for forbedringer og fokusering af forretningsplanen
Netvaerke med investorer

AU
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Inden mgdet

Du vil inden mg@det have mulighed for en eller flere sparringsrunder omkring din virksomhed og
praesentation til selve arrangementerne, hvor det bliver tilpasset det behov du har. Dette skal sikre
at din praesentation bliver malrettet til investarerne, saledes at der skabes mest mulig synergi pa
selve mgdet.

Vaekstkobling mgdet

En Vakstkobling er et mgde mellem en virksomhed til salg og en gruppe potentielle investorer.
Mgdet varer ca. 3 timer og foregar i tre faser:

Fase1) Envirksomhed til salg giver et oplaeg om dens baggrund, forretningsomrade,
markedsfokus og gkonomi, samt ogsa investeringsbehovet. Oplaegsholder er pa forhand
orienteret om det forventede og mulige indhold af praesentationen

Fase 2) Facilitator introducerer et redskab der relaterer sig til vaekstkoblingsprocessen og med
udgangspunkt i dette diskuteres virksomhedens muligheder fremadrettet

Fase 3) Virksomheden forlader lokalet, og de potentielle investorer udspgrges omkring
virksomhedens forventninger, realismen i investeringscasen og hvordan
vaerdiansattelsen bar gribes an, samt deres kgbsinteresse

Efter madet

Vakstkoblingen dokumenteres med mikrofon og video. Dokumentationen er udelukkende til
forskningsmaessige formal og udleveres ikke til nogen 3. part med mindre alle involverede parter
har indgivet skriftlig accept heraf. Der atholdes et cool-down made mellem arranggrerne enten
umiddelbart bagefter, alternativt senest 1 uge bagefter.

Vi gleeder os til at se dig og skabe rammerne for nogle spandende vaekstkoblinger. Skulle du have
yderligere spgrgsmal er du meget velkommen til at kontakte os.

Med venlig hilsen

Christian Nielsen Jesper Chrautwald Sort
Professor PhD studerende
CREBS CREBS

TIf. 20491730
E: JSO@business.aau.dk




Trends og scenarier i dansk landbrug

11-11-2014 Notater og referat fra mgdet med Bo Overgaard og Jesper Bo Jensen i
Team virksomhedsledelse under projekt Ny normal

Mega trends Er udviklinger der er globale og meget staerke trends, der Igber over artier og ikke aendre sig
Socio-kuturelle trends regionale trends, der er fortolket af den kultur, der hersker i denne verdensdel
Teknologiske trends

Mode trends Meget kortvarige trends, der er lokalt styret og som hurtigt dgr ud. Er meget pavirkelig

Det teoretiske fundament for scenarieudvikling
Fremtiden findes ikke, det er blot noget vi kan forstille os.

Fremtiden er i flertal — fremtiden skabes af os.
Det er mennesker, der er den usikre komponent af fremtiden.

Faktisk ved vi meget om den teknologiske fremtid 30 — 40 ar frem, fordi den teknologiske opdagelse kraever
20— 30 ar for at sla igennem i dagligdagen for hverdagsmennesker.

Nar vi skal lave scenarier, skal vi udfolde det handlingsrum, som mennesker kan finde pa. Men mennesker
er forskellige. Der er;

e Optimister — Lad os nu komme i gang

e Pessimister — det gar galt, miljget tager alvorligt skade

e Hverdagsmennesker — Det har vi ikke lige overvejet. De forholder sig ikke til fremtiden.

Hvis du szetter dig sammen med personer der er forskellige kan i ikke blive enige om fremtiden. Hvis du
seetter dig sammen med en af samme type, bliver i enige, men enige om den forkerte fremtids

Der er brug for handgribelige metoder til at undersgge fremtiden.
Risikostyring handler om at taenke ugnskede scenarier.

e Sandsynlige fremtider

e (@nskede fremtid

e  Fremskrivning er forlaengelse af nuvaerende udvikling

e Prognoser — forudseetninger indgar i beregning — det som gkonomer ggr rigtig meget i. DREAM mo-
del. Prognoser

e Scenarier — billeder af fremtiden

e Wildcard — uventede vigtige begivenheder,

e Trend og tidsandsanalyser — 7 — 10 arige bglger, hvor der er hurtige skift



Vi er pa skiftet i en tidsand efter finanskrisen. Nu har vi dyrket natur nok, og vi er maske pa vej imod det
unaturlige og det kunstige.

Scenarier - en mulig og sandsynlig udvikling
Fremtiden bliver i flertal.

Den velafprgvede metode. Se Shell hjemmeside — de har brugt det siden 60’erne.

Scenarie er et teenkevaerktgj, der skaber refleksion — det er ikke et geetteveerktgj. Hensigten er at folde et
mulighedsrum / udfaldsrum ud og synligggre mulige fremtider. Altsa at forsta hvad der ggr sig geeldende.

Forskellen mellem prognoser og scenarier:
e En prognose skaber en passiv tilpasning til fremtiden
e Scenarier viser et udfaldsrum, hvor man bliver ngd til at treeffe beslutnings om vejen frem. Derved
bliver man aktiv medspiller, der er med til at skabe fremtiden.

Scenarier hjeelper med at afgraense det realistiske udfaldsrum, og g@re det operationelt aktivt at medskabe
fremtiden.

Hvor mange scenarier;

3, 4 eller maske 5. Men undga 2 fordi det er for fa, da det bliver optimisme imod pessimist.

Det betyder ogsa, at der ikke skal veere nogle scenarier, der udpraeget darlige, fordi vi ikke vil koble os pa
dem. Det er bedre de er realistiske. Udga derfor yderpunkter, hvis de er udpraeget darlige.

Min egen scenarie tilgang: -A — B — C. 3 individuelle scenarier. 3 forskellige billeder af fremtiden. De 3 sce-
narier skal gerne veaere lige sandsynlige. Tilstraeb lige sandsynlighed Det ggr det sveert at veelge og dermed
opfordre det til omfattende refleksion om fremtiden, hvor man aktivt skal veelge udviklingsve;.

Den model kreever 3 forskellige strategier. | de tre strategier, er der forhold, der er falles, hvad er disse. De
feelles forandringsbehov kan man bare ga i gang med, fordi det jo meget sandsynligvis kommer til at ske.

Find de strategier, der passer i alle scenarier. Der kan ogsa laver fglsomhedsanalyser. Og man kan udpege
et scenarie, der er mere gnskeligt end et andet. Derfor kan man tage aktive valg, der ggr et scenarier mere
sandsynlige end de andre.

Scenarie type 2:
2 faktorer, der hver i sar gar til hver sin yderlighed = 4 udfaldsrum.

Et problem er, at det nemt bliver 4 scenarier, der er polariseret pa de 2 faktorer. De 4 scenarier bliver der-
med ogsa nogle scenarier, der er ret entydige, karikeret,

Metoden er nem, men det er maske ogsa det, der er det farlige i det.



Krav til scenarier

De skal veere lige sandsynlige

Du skal kunne argumentere for dem, ellers vil ingen tro pa dem og indrette sig efter dem
Scenarierne skal veere forskellige fra nutiden — der skal veere en forandring, nogle ubekendte, fordi
man ikke bliver klogerer af at fremskrive fortiden. Der er altid noget, der forandre sig.

Scenarier skal vaere relevante, dvs. befinder sig et udfaldsrum af betydning for aktgren i branchen
Der skal vaere en narrativ gennemgaende rad trad, sa de kan huskes og rodfeestets

Opbyg scenarie skemaet.

1.

Udpeg de mega-trends, der har mest og naestmest betydning for erhvervet (de forhold, som man
ikke selv kan pavirke)

Beskriv en raekke Kritiske faktorer (forhold, man har lille indflydelse pa selv)

Taenk pa en tragt ned igennem skemaet. Jo laeengere du kommer ned, jo mere indflydelse har du pa
KF

Jeg begynder at udfylde de 9 fgrste blokke fgrst. Altsa mega 1 + 2 samt en enkelt KF. Det sker for alle tre

scenarier. Og ved det tredje scenarier bliver det svaert. Men det tredje scenarier er der, hvor refleksionen

virkeligt kommer i spil.

Der er en del kreativitet og narrativ digtning i processen med at beskrive scenarier.

Det sveere er at acceptere preemissen om at scenarier er billeder pa fremtiden - ikke et gaet pa den faktisk

fremtid.

En umiddelbar katastrofe kan blive til en strategisk mulighed, nar man har evne og muligheden for at age-

rer pa forhand og tilpasse sig til scenariet.

Dialogbaseret scenarier

1.

2.
3.
4

Indledende m@gde med praesentation af mega trends
Diskussion og dialog om mega trends’
Udveelgelse af de kritiske faktorer, hvad ggr ondt
Afgraensning Hvad er udeladt af scenarierne og af hvilken grund
a. Konstanter
b. Uvaesentlige faktorer
c. lIkke beskrivbare faktorer
Udarbejdelse af scenarie skema
a. Krav til scenarier
b. Arbejdstitler
c. Udfoldelse af rummet — ofte problemer med scenarie 3 og 4
d. Udfyldning af alle kritiske faktorer — man kan evt. vaelge at forskellige faktorer i hvert sce-
narier



e. Afstemning af skemaer — logikken skal passe.

Pas pa med at bruge billeder, szerligt dem fra eget erhverv, fordi det meget hurtigt bliver tolket ud fra egen
forstaelse og eksisterende forstaelse “ah, det kender vi godt”.

Skrivning af scenariet er en kunstart — det skal vaere fortzellende.

Verbal gennemgang af scenarierne;
e Historisk fremstilling
e Kan veere forlaens, fra nutiden, med kausal kaeder
e Kan veaere baglaens, skrevet som en historiebog i ar 2008



Fremtidsveerksted:

Scenarier som metode

Fra en fremtidsforskers veerktgjskasse
Jesper Bo Jensen, ph.d.




Fremtiden - findes det?

Fremtiden findes ikke — det er noget vi forestiller os!

Fremtiden kommer som en tyv om natten — uventet,
overraskende

Fremtiden er | flertal
— Der er flere fremtider — fremtiden skabes af os
— Mennesker er den usikre del af fremtiden

Vi har forskelligt syn pa fremtiden

— Optimister, pessimister, hverdagsmennesker

— Der er brug for handgribelige metoder til at undersgge
fremtiden




The future 1s unknown

Desired futures

Desired path
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Fremtidsforskningens
metoder

Fremskrivninger
Forleengelse af den nuveerende udvikling

Prognoser
— Forudseetninger indgar

Scenarier
— Billeder af fremtiden

Wildcards
— Uventede, vigtige begivenheder

Trend og tidsandsanalyser
— 7-10 arige bglger - hurtigere skift




Scenarier /\\

C B

Scenarie: En mulig og sandsynlig udvikling
Ved scenarier bliver fremtiden 1 flertal

En velafprgvet metode:
Militeer planleegning siden Romerriget
Shell siden 60erne
Fremtidsforskere siden 80erne
Virksomheder siden 90erne

Skal udfordre tankegangen — det er et teenkeveerktgj

Scenarierne udspander et mulighedsrum — indhegner
den mulige fremtid

Scenarier er sund fornuft, nar fremtiden er usikker - og
det er den tit




Forskellen mellem
prognoser og scenarier

Prognoser Scenarier

Fremtiden er givet Fremtiden er usikker

Den sandsynlige udvikling |Flere mulige og
sandsynlige udviklinger

Fremtiden er upavirkelig Fremtiden kan pavirkes
Konsekvenser Muligheder
Passiv tilpasning Aktiv handling




Et teenkeveerktgj

Det er ikke meningen, at man skal gaette rigtigt

Scenarier har til formal at afgreense det rum, hvor
indenfor fremtiden vil veere

Hvor mange skal man have?
— Tre, fire eller maske fem
— Undga to — optimisme og pessimisme
— For mange bliver uoverskueligt

Scenarie, scenario, scenarium — kaert barn har
mange navne




Scenarier - anvendelse

Sa kan scenarier bruges til at:
Finde strategier, der passer | alle scenarier
Lave fglsomhedsanalyser

Udpege det mest sandsynlige scenarie (minder da om
prognoser)

Udpege det mest gnskelige scenarie for at:
Pavirke udviklingen
Early Warning system
Strategisk beredskab:
Planer klar i skuffen
Eller blot opmeaerksomhed pa udviklingen




Scenarietype 1

A




Scenarier vand og kloak — B
Arhus kommune

1: Klimaeffekt overalt 3: Ny kommunal
ansvarlighed
2 N ASENS G

2: dkonomisk krise
0g prioritering




Scenarietype 2

Faktor 1

Scenarie 4 Scenarie 1

Faktor 2

Scenarie 3 Scenarie 2




Most inportant forces

Important
- Forces

Inteqration

= manufacturing
Of = inbound logistics

= z3les
= delivery
vl Oppartunism
[j!-'f w cLstomer bebEyiaur >
] COMm panng prices
: E:ll'l Eil:-;m er tru=t =transaction oriented
- raletS t it * [owy wndtching costs
Conistant quality * lowwtranzadion costs
retail funcions
carried out by

spedalist companies

disintegration




Scenario logic

Scenano
- Logics

Integration

scenaro 2
Supermarketz manutacture,
zell and deliver products,

C ustom ers use the internet
0 compare pricesand shop
around

oy alty opportunism
< customer behaviour >

Supermarketz manufacture,
zell and deliver products.

Customers are loyal to their
favourite brandz and shops

scenaro 3
supermarkets concentrate
on purchaszing and s=lling.
Customers uze the internet
1o compare prices and shop
around

Supermarkets concentrate
on purchasing and s=lling.
C ustomers are loyal to their
asvourite brandz and shops

disintegration




Scenarier

Krav til scenarier:
— Sandsynlige
— Lige sandsynlige
— Argumenterede
— Forskellige fra nutiden

— Relevante — dvs. befinder sig i et udfaldsrum af
betydning for aktgrerne i fremtiden

— En gennemgaende rgd, narrativ trad — sa de kan
huskes




Scenarieskema /\

C B

Scenarie 1 |Scenarie 2 |Scenarie 3

Megatrend 1

Megatrend 2

Kritisk faktor 1

Kritisk faktor 2

KF 3
KF 4 ...etc




mega-trends

Scenarie 1: Osten er
regdglgdende

Scenarie 2: Kold
Konkurrence

Scenarie 3: Vesten er
bedst

Globalisering:
Verdensgkonomien, Kina &
Indien, EU's rolle

Go East
Kaempe vaekst i Kina og Indien,
videnscenter i Indien

Krisen kom, nedgang og
sammenbrud i gst - EU's gamle
gkonomier i problemer

The West is the best -
oplevelsesgkonomi, innovation
USA og EU

Klimaandringer,
ressourceforbruget, miljg
og miljgbevidsthed

Hjzelp til at undgd katastrofer i
gst, keempe potentiale for
energirigtig veekst

Konflikt USA - EU, miljget
nedprioriteres, Asien sejler i sin
egen sg, EU’s eneste miljgaktive
aktgr

Al Gore er Gud, vi skal ggre det
rigtige, vesten viser vejen, vi har
moralsk superioritet

Bygninger og miljg

Stor satsning pa grundelementer i
miljg og Lean byggeri i gsten,
vest nye bygninger og
baeredygtighed

Kun i EU er der interesse for miljg
indsats p& bygningsomradet

Fundamentet for en helt ny
byggestil - CO, neutral eller
renewable energiproducerende

Internationale tendenser
for styring af universiteter,
forskning, uddannelse og
forskervurderinger

Indiens frie universiteter contra
Kinas statsstyring — EU heaelder
mest til den gamle model -
konflikt i DK

EU tendens til kraftigere styring
af forskningen - strategisk
forskning skal sikre ny gkonomisk
fremgang

Anglo-saksiske model
fremherskende - frie
universiteter, pengene fglger det
direkte resultat, styring via
incitamenter

Tidsé@nden i DK:

Arbejde, familie og fritid
Holdning til globalisering,
klimaaendringer, miljg etc.

Velfaerdsfremgang, diversitet,
positiv holdning til fremmede,
klimaaendringer kan vi ordne, tid
til det hele, arbejder lidt mindre

En hard tid:

Arbejde hardt for at beholde
jobbet

Hensyn til familier gdet af mode
Miljghensyn for dyre, vi ma hytte
os selv i DK(ny streebertendens)

Vores veerdier er bedst, en
fjendsk stemning overfor andre
veerdier, arbejdet vigtigt, Miljg er
vigtigt og i @sten er de miljgsvin,
vi skal seette reglerne - vi ved
bedst

Dansk gkonomiske
udvikling
og byggeudvikling

Kaempe vaekst, alternativ energi,
mange nye bygninger, stort m?2 -
stort byggeboom

@konomisk krise og nedgang
Traditionelle erhverv klarer sig
bedst.

Byggeriet er gdet i sta: 7 ars
pause

Kraftig gkonomisk vaekst,
fremgang, design, arkitektur,
energi og miljg i byggeriet - stort
omfang

Det politiske system i
Danmark - politik,
administration, EU mv.

Stor vilje til at bakke nye
initiativer op, pragmatisk
metodevalg, fri forskning,
erhvervsforskning, programmer
mv.

Kriseadministration, stram styring
af universiteter, alle midler

o
gennemgas med teettekam,
Forskningsstyring efter gko.
vaekst

EU i fremgang, Det nye store
Europa, veerdier bag styring, vi vil
os selv - og vore venner - det
bedste




Byggebranchens udvikling
og behov for ingenigrer mv.

Kaempe behov for ingenigrer hos
radgivere og entreprengrer, ny
kreativ, innovativ type
efterspgrges

Gode ingenigrer, lidt gamle
veerdier, overlevelse, fa nye ind,
tjene penge, arbejdslgshed

Energi, selvopvarmning,
ressourceingenigrer, voksende
behov - specielt for nye typer

Innovation og funding af
innovation indenfor bygge-
0og anlaeg

Innovationen finansieres af
Ingenigrfirmaer, developere og
entreprengrer — BYG-DTU for ogsa
sin del

Ingen private midler

Kun midler til sikre succeser
Bidrag til gko. Vaekst i centrum
Fa innovative tiltag

Innovationen vaerdistyret:
Global warming, IT-veje,
trafikstyring, nye jernbaner
Vestens overlegenhed

Mellemtrends

Universitetsstyring
og forskningsstyring i DK

De forhandenvaerende sgms
princip — blandede bolcher af alt
det, vi kender - ingen ny strategi

Stram styring af bevillinger: Afkast
effektivitet, og produktion i cen-
trum. Penge efter produktion og
hvad vi har rad til

Strategisk, langsigtet,
veerdibaseret

Styring af energi, ressourcer,
miljgbelastning, havene, luften
etc.

Veerdi-program-forskning

Uddannelsesvalg, ph.d. valg
og studiepraeferencer

De unge sgger det kreative og
opfindsomme, de sgger
jobmuligheder i @st, ikke alt for
harde studier

De unge sgger det sikre, de gamle
fag, stor sggning til ingenigrfaget,
vil gerne vaere ph.d. - vil sikre sig
job tidligt, angst for arbejdslgshed

Unge vaelger efter betydning og
mening. De gar efter indhold.
Ph.d’ er, kan vare en helterolle
Der skal veerdier ind i
ngenigrstudiet

Omgivelsernes forventninger
til BYG DTU

At man levere gode ingenigrer til
eksport, nye kreative typer og
gode nye forskningsresultater -
kulturelementer i uddannelsen

Billige, gode kandidater,
effektivitet, sikkerhed, ingen fejl
Bidrage til gko. fremgang i DK
Stramt, korrekt, intet pjank

Hvad kan I give Verden og vores
del af den?

I skal frelse jeres del af miljg,
opvarmning og ressourcesiden

Forskningsradenes
udvikling, netveerk,
fundingbehov

Ingen store a&ndringer, stadig et
meerkeligt miks, nye netvaerk med
virksomheder giver ggede midler,
nyudvikling privatfinansieret

Nedskaering pa rddenes penge
Stram statsstyring

Strategisk forskning,
erhvervssatsninger

Etik og vaerdier i radene. Der sker
staerk styring efter nye principper.
"Gode” netveerk — have formal,
ggre noget godt

DTU som institution
-bevillinger, ansaettelser,
meritstyring
-Organisation,
pengestrgmme, funding af
uddannelser

-Forskning og
uddannelsespolitik

DTU kgrer fortsat med en
bevillingsmodel, der ikke giver
penge efter resultater

Stigende konflikt internt i DTU
Pengestrgmmene fra private driver
udviklingen

Mange kgrer med skyggebudgetter
og reelle budgetter
Forskningspolitikken ligger i ruiner
Den enkelte institution forsgger at

DTU helt forandret

Opgave at vaere paraply for de
effektive forskningsinstitutioner
Opgavelgsningen giver bevillinger
- de bedste far mest
Organisationen er blevet
forskningsteknisk — produktivitet
Magtkampene vaek

Meritter, kunnen pasdagogisk og
formidling er i hgjsaedet

DTU etisk funderet - veerdier er
afggrende for styring og
ledelsesstil

Prioriteringen er sendret - ikke
organisationen. Flest midler til
global klimaindsats og miljgindsats
Mere direkte styringssystemer,
men stadig abenlyse uligheder -
BYG DTU er dog vinder

Direkte midler udefra til de enkelte




Scenarier - afrunding

Husk det er et teenkeveerktg) — ikke et
geetteveerktgi

Det fratager ikke ledelsen det tunge ansvar at tage
beslutninger om fremtiden

Det giver en mulighed for at bruge betydeligt mere
tid pa at forholde sig til fremtiden frem for
nutiden

Scenarier er efterhanden et misbrugt begreb...




Udarbejdelse af scenarier | praksis




Dialogbaserede scenarier

Indledende mgde med praesentation af
megatrends

Diskussion og dialog om megatrends

Udveelgelse af megatrends til den videre arbejde
Hvilke trends har stgrst betydning for vores
situation?

Dialog om de to megatrends, der udvaelges til det

videre arbejde




Dialogbaserede scenarier

Dialog om de kritiske faktorer for
virksomheden/institutionen

Udveelgelse af kritiske faktorer — herunder valg af
dybde for scenarier

Afgreesning: Hvad er udeladt af scenarierne og af
hvilken grund?
— Konstanter — omgiver vi tager for givet
— Uvaesenlige faktorer
— lkke beskrivbare faktorer




Dialogbaserede scenarier

Udarbejdelse af scenarieskemaer
— Krav til scenarier
— Arbejdstitler

— Udspending af rummet — ofte problemer med
scenarie 309 4

— Udfyldning af alle kritiske faktorer — man kan evt.
veaelge at lave forskellige faktorer | hvert scenarie

— Afstemning af skemaer — logikken skal passe




Scenarier

Krav til scenarier:
— Sandsynlige
— Lige sandsynlige
— Argumenterede
— Forskellige fra nutiden

— Relevante — dvs. befinder sig i et udfaldsrum af
betydning for aktgrerne i fremtiden

— En gennemgaende rgd, narrativ trad — sa de kan
huskes




Skrivning af scenarier

En kunstart — det skal veere forteellende

Verbal gennemgang af scenarierne
— Historisk fremstilling
— Kan veere forleaens, fra nutiden, med kausalkaeder

— Kan veere bagleens, skrevet som en historiebog i ar
2008

— Gerne menneskelige, vedkommende beretninger,
historien om Peter og Fatima, Naja og Ali eller om
kolefabrikantens tragiske skaebne

eller om...




Scenarier for staten og
landbrugets regulering om
5-10 ar
1. Naturen frem for alt — Mindre ggdning, mindre

landarealer til landbrug, staerkere regulering af
sprgjtemidler, flere krav til husdyrhold

2. Det nye naturforvaltningsparadigne — Hvis man
gor noget godt, kan man godt fa lov til at
producere — noget for noget, giv til naturen og
fa hgjere gadningskvoter

3. Regulering af udledningen (emissionen) fra
landbruget frem for tilfgrslen — som seerligt
forurenende industri




Scenarieskema /\

C B

Naturen frem | Ny natur- Regulering af
for alt forvaltning udledningen

Megatrend 1

Megatrend 2

Kritisk faktor 1

Kritisk faktor 2

KF 3
KF 4 ...etc




Megatrends

Tidsanden, klima- og miljgregulering:
Hvor er vi pa vej hen?

@konomien og landbruget — den globale
efterspgrgsel | verden

Medier og landbrug — synes pa produktion og
fadevarer

Regulering og reguleringsregime i DK —tidsand,
regering, medier og dagsordener

EU —regulering og udvikling

Teknologi og miljgmalinger — hvor gar vi hen?




Kritiske faktorer

De politiske Igsninger | praksis
Reguleringen praktiske udformning
_andbrugsorganisationerne
Dokumentationskravene

Kontrol — med hvem og hvordan

Kommunerne og regionerne — reaktionsmgnstre,
samarbejdsforhold mv. til miljgmyndighederne

Landmeaendenes reaktioner og nye tankemgnstre




Den faktiske produktion
og det faktiske marked

Hvad kan Dansk landbrug producere under disse
vilkar
Hvordan vil markedet vaere for disse produkter

Hvad betyder det for den enkelte landmands
bedrift — kritiske parametre og malepunkter

Hvor ligger de starste risici i driften og pa de
langsigtede investeringer | dette scenarie

Malepunkter — hvornar ved vi at vi er pavej i
denne retning




Scenarieskema /\
C

Naturen frem | Ny natur- Regulering af
for alt forvaltning udledningen

B

Tidsanden og
miljgreguleringen

Globale efterspargsel

Medier og landbrug

Reguleringsregime i DK

EU samt implementering

Teknologi miljgmaling




Scenarier for fremtiden:
BYG DTU 1 2017

Jesper Bo Jensen
Fremforsk




Scenarie 1:
@Jsten er rgdglgdende

Megatrends: Go east

Kaempe vaekst | Kina og Indien, videnscenter i Indien

Hjeelp til at undga katastrofer i gst, keempe potentiale for
energirigtig veekst

Stor satsning pa grundelementer i miljg og lean byggeri i
gsten, i vest nye bygninger og baredygtighed

Indiens frie universiteter contra Kinas statsstyring — EU
heelder mest til den gamle model — konflikt i DK

Velfeerdsfremgang, diversitet, positiv holdning til
fremmede, klimaaendringer kan vi ordne

Tid til det hele, arbejder lidt mindre




Scenarie 1:
@Jsten er rgdglgdende

Megatrends 2:

Kaempe vaekst, alternativ energi, mange nye bygninger,
stort m2 - stort byggeboom

Stor vilje til at bakke nye initiativer op, pragmatisk
metodevalg, fri forskning, erhvervsforskning,
programmer mv.

Keempe behov for ingenigrer hos radgivere og
entreprengrer, ny kreativ, innovativ type efterspgrges

Innovationen fundes af Ingenigrfirmaer, developere og
entreprengrer — BYG-DTU for ogsa sin del




Scenarie 1:
@Jsten er rgdglgdende

Universitetsstyring og forskningsstyring:
— De forhandenveaerende sgms princip — blandede
bolcher af alt det, vi kender —ingen ny strategi
— Uddannelsesvalg, ph.d. valg og studiepreeferencer:

— De unge sgger det kreative og opfindsomme, de
sgger jobmuligheder i @st, ikke alt for harde studier

— Omgivelsernes forventninger til BYG DTU:

— At man levere gode ingenigrer til eksport, nye
kreative typer og gode nye forskningsresultater —
kulturelementer i uddannelsen




Scenarie 1:
@Jsten er rgdglgdende

Forskningsradenes udvikling, netveerk, fundingbehov:

— Ingen store a&ndringer, stadig en maerkeligt mix, nye netvaerk med
virksomheder giver ggede midler, nyudvikling privatfinansieret

DTU som institution:

— DTU kgarer fortsat med en bevillingsmodel, der ikke giver penge
pr. resultat

— Stigende konflikt internt i DTU

— Pengestrgmmene fra private driver udviklingen

— Mange kgrer med skyggebudgetter og reelle budgetter
— Forskningspolitikken ligger i ruiner

— Det enkelte institution forsgger at styre i kaos




Scenarie 1:
@Jsten er rgdglgdende

Organisation og struktur BYG DTU:

Ad hoc udvikling styrende

En and af forretning i modsaetning til tidligere tiders
institutions-and

Stillingsopslag efter hvad der forventes at give stgtte udefra

Egentlig grundforskning stadig i hgj kurs

Kulturfag og kreeativitetsudvikling nye fag

Et tilfeeldigt mix af stillinger

Den gamle stillingsstruktur er ikke afggrende aendret

Tveerfaglighed og teamsamarbejde prioriteres hgjt

De unge glade for teams




Scenarie 2;
Kold konkurrence

Krisen kom, nedgang og sammenbrud i gst — EU's gamle
gkonomier i problemer

Konflikt USA — EU, miljget nedprioriteres, Asien sejler i sin egen
sg, EU eneste miljgaktive aktar

Kun i EU er der interesse for miljg indsats pa bygningsomradet

EU tendens til kraftigere forskningstyring — strategisk forskning
skal sikre ny gko. fremgang

En hard tid i DK:
Arbejde hardt for at beholde jobbet
Hensyn til familier gaet af mode

Miljghensyn for dyre, vi ma hytte os selv i DK, (ny
streebertendens




Scenarie 2;
Kold konkurrence

@konomisk krise og nedgang
Trad. ernhvervsklarer sig bedst
Byggeriet er gaet i sta: 7 ars pause

Kriseadministration, stram styring af universiteter, alle midler
gennemgaes med teettekam,

Forskningsstyring efter gko. Vaekst

Gode ingenigrer, lidt gamle veerdier, overlevelse, fa nye ind,
tjene penge, arbejdsigshed

Funding af forskning:
Ingen private midler - kun midler til sikre succeser
Bidrag til gko. veekst i centrum
Fa innovative tiltag




Scenarie 2;
Kold konkurrence

Stram styring af bevillinger:
Afkast effektivitet, og produktion i centrum.
Penge efter produktion og hvad vi har rad til

De unge sgger det sikre, de gamle fag, stor sggning til
Ingenigrfaget, vil gerne veere ph.d. — vil sikre sig job tidligt,
angst for arbejdslgshed

Billige, gode kandidater, effektivitet, sikkerhed, ingen fejl
Bidrage til gko. fremgang i DK

Stramt, korrekt, ingen pjank

Forskningsradene:

Nedskaering pa radenes penge
Stram statsstyring
Strateqgisk forskning, erhvervssatsninger




Scenarie 2;
Kold konkurrence

DTU som institution:
DTU helt forandret

Opgave at veere paraply for de effektive
forskningsinstitutioner

Opgavelgsningen giver bevillinger — de bedste for mest
Organisationen er blevet forskningsteknisk — produktivitet
Magtkampene vaek

Meritter, kunnen paedagogisk og formidling er i hgjsaedet
Internationale kriteriet




Scenarie 2;
Kold konkurrence

Organisation og struktur BYG DTU:
Organisationen er helt forandret
Direkte forbindelse mellem praestation og bevilling

Evaluering af undervisning, gennemfgrselsgrad og afsaetning
af Kandidater er afgagrende for bevillinger

Internationale mal og standarder og hensyn til at fremme en
gkonomisk veekst

Organisationsmodellen fremmer tveerfaglighed — men
Individuelle forskervurderinger

Mobiliteten fremmes gennem incitamentstruktur og
pointsystem

Ph.d. opslag efter faglige kriterier




Scenarie 3;
Vesten er bedst

The west is the best: Oplevelsesgkonomi, inntion USA g
EU

Al Gore er Gud, vi skal ggre det rigtige, Vesten viser vejen, Vi
har moralsk superioritet

Fundamentet for en helt ny byggestil — CO2 neutral eller
renewable energiproducerende

Anglo-saksiske model fremherskende — frie universiteter,

pengene fglger det direkte resultat, styring via
Incitamenter

Vores veerdier er bedst, en fjendsk stemning overfor andre
vaerdier, arbejdet vigtigt

Milj@ er vigtigt og | Jsten er de miljgsvin, vi skal seette
reglerne — vi ved bedst




Scenarie 3;
Vesten er bedst

Kraftig gko. vaekst, fremgang, design, arkitektur, energi og
milj@ | byggeriet — stort omfang

EU | fremgang, Det nye store Europa,

Veerdier bag styring: Vi vil os selv —og vore venner — det
bedste

Energi, selvopvarmning, ressourceingenigrer, voksende
behov — specielt for nye typer

Innovationen og funding af den veerdistyret:
Global warming, IT-veje, trafikstyring, nye jernbaner
Vestens overlegenhed




Scenarie 3;
Vesten er bedst

Forskning og universiteter:

Strategisk, langsigtet, veerdibaseret

Styre enerqi, ressourcer, miljgbelastning, havene, luften etc.

Veerdi-program-forskning

Unge veelger efter betydning og mening. De gar efter indhold
— Ph.d’ er kan vaere en helterolle

Der skal veaerdier i ingenigrstudiet

Hvad kan | give Verden og vores del af den?

| skal frelse jeres del af miljg, opvarmning og ressourcesiden

Etik og veerdier i forskningsradene. Der sker steerk styring efter
nye principper.

”Gode” netvaerk — have formal, gagre noget godt




Scenarie 3;
Vesten er bedst

DTU som institution:

DTU etisk funderet — veerdier er afggrende for styring og
ledelsesstil

Prioriteringen er a&endret — ikke organisationen. Flest
midler til global klimaindsats og miljgindsats

Mere direkte styringssystemer, men stadig abenlyse
uligheder - BYG DTU er dog vinder

Direkte midler udefra til de enkelte institutioner
Forsker skal vaere helt menneske




Scenarie 3;
Vesten er bedst

BYG DTU:
Veerdibaseret ledelsesstil 1 BYG DTU

Organisationskulturen er centreret om at gavne Verden gennem
udvikling af baeredygtigt byggeri

Opbygget om enkelte forskningsomrader — den enkelte forsker i
centrum — en satsning pa tveerfaglighed og formidling
derudover

Forskerne vurderes pa forskning, undervisning og evne til at
formidle til branche og offentlighed

Sla igennem internationalt i hgj kurs
Teamstruktur og professorater
Teams til at tiltreekke udefra




Scenarier:
Forventede og gnskede
Fremtid?

@sten er rgdgladende Vesten er bedst

Kold Konkurrence




Landbrug og fgdevares
model

Nye forretningsomréd-‘e'r’}? -

Mangfoldig udvikiing i Danmark som
Danmark videnslaboratorium

Nye produkter skabes med nye Viden og teknologi er drivkraftemie fil »
alliancer fx indenfor energi, global veerditiveskst. Fokus er pa 1
pharma, turisme. Samtidig ; innovation og samarbejde med andre
udvikles almennyttige goder= _ globale industrier om udwvikiing fra ren
som naturpleje, forebypgaise - i eproduktion til teknologi for
landdistriktsudvikiing m bek=mpelse.

Produktion:
udvikling
udénfor
Danmark

roduktions-
udvikling
iDanmark

» K '5(."
Made in Denmark 2.0° _ gor Danmark stamme

Med de rette befingelser for Der ekdivderes globalt med foku
vaEkst og ivaerks=tien i ressource-effektivitet, kiimabewvs

»Danmark satses strategisk pa og overforsal af know-haw fil e
for=dling og mervaerdi i af globale forretnings-modelier og
erhvervets traditionelle brands.

P
Eksisterende -
, 'in'gdsomréder"%d




L & F - scenarier

Kun to dimensioner | deres scenarier — det er for
lidt. Metoden er darlig.

Der er ikke sat fokus pa de vigtigste megatrends
og kritiske faktorer

Hvad med verdensmarkedet og efterspgrgslen?

Regulering er en af de absolut vigtigste parameter
for landbruget — den er slet ikke med

Mediebilleder af landbruget er ufatteligt vigtigt for,
hvad der er politisk muligt - mangler




Anvendelse af scenarier |
radgivningen

Pavirke udviklingen — politisk beredskab og input
til bedre organisering

Early Warning system — et driftsredskab, der skal
skabe opmaerksomhedspunkter og anvise mulige
handlinger

Strategisk beredskab og strategiske valg:
Veelg en bestemt retning og invester efter den
Planer klar | skuffen til den givne situation
Eller blot opmaerksomhed pa udviklingen




Anvendelse i1 den Igbende
radgivning

Ga tilbage til tidligere diskussion af scenarier

En gennemgang af begivenhederne siden — i
hvilken retning er vi mest sandsynligt pa vej

Hvilke konsekvenser har det for de beslutninger,
vi tidligere har taget?

Hvad skal ggres anerledes — nye beslutninger nu!

Hvad skal gares til de nye
opmarksomhedspunkter?

Finansieringen og sammensatningen af denne




Praktik sammen med
landmanden

| har de overordnede scenarier med | tasken

| kan scenarieskemaer med til at udfylde efter en
gennemgang af hvert scenarie

Skemaindhold: Hvad gar du med din..
Produktion & drift
Finansiering & investering
Afsaetning

Derefter fastleegger i de kritiske omrader, der skal
holdes gje med




Scenarier - afrunding

Husk det er et teenkeveerktg) — ikke et
geetteveerktgi

Det fratager ikke ledelsen det tunge ansvar at tage
beslutninger om fremtiden

Det giver en mulighed for at bruge betydeligt mere
tid pa at forholde sig til fremtiden frem for
nutiden

Scenarier er efterhanden et misbrugt begreb...




De fem scenarier:
(Det gkologiske Rad)

1. scenarie: Det biobaserede landbrug
Landbruget producerer i stort omfang energi og ravarer
til industrien.

Hgj produktion af energiafgrader og ravarer til industrien
@get produktivitet uden ekstra ressourceforbrug

Maksimal udnyttelse af ny teknologi og avancerede
forskningsresultater

Maksimal recirkulation af naeringsstoffer
Laes mere her



http://fremtidenslandbrug.dk/?page_id=144
http://fremtidenslandbrug.dk/?page_id=144

Scenarie 2 & 3

2.scenarie:
Landdistriktsudvikling
Flere bor og arbejder pa landet.
Lavinput-produktion vinder frem.

Mindre landbrug skal kunne veaere
gkonomisk baeredygtige

@get beskeeftigelse pa landet

Bevarelse af det agrare
kulturlandskab og landbokulturen

Landbruget og landskabet skal
daekke rekreative, bynaere behov

Laes mere her

3. scenarie: Miljg- og
klimaoptimering
Landbruget skal have sa lav
forurening og sa lille en
klimabelastning som muligt.

Landbruget begreenser udslippet af
drivhusgasser til et minimum

Udvaskning og afdampning af
naeringsstoffer reduceres til et
minimum

Landbruget producerer og forbruger
klimavenlig energi i stgrst muligt
omfang

Lees mere her



http://fremtidenslandbrug.dk/?page_id=147
http://fremtidenslandbrug.dk/?page_id=158

4. scenarie: Hgj 5. scenarie: Business as

biodiversitet usual
Alt er sat ind pa at skabe Den nuvaerende produktion
stagrst mulig biologisk og politik viderefgres med
mangfoldighed. samme veegtning af
Stoppe tabet af biodiversitet produktivitet.
@ge arealet med lysaben
natur
Skabe sammenhaeng |
naturen

| @@s mere her



http://fremtidenslandbrug.dk/?page_id=162
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Lean Six Sigma

- maden vi arbejder pa



Lidt om mig

Lasse Andersson

Startet hos Unicon 1/6-2014

OpEx konsulent/Black Belt

5 ar som ekstern konsulent - Storm Management
10 ar hos GE Money Bank

Black Belt i 2000

Forskellige roller, men altid med udgangspunkt i
Lean Six Sigma
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Hvem er Unicon? @

 Unicon producerer og seelger feerdigblandet fabriksbeton, der er en
blanding af cement, sand, sten, vand og kemikalier

 Unicon leverer beton til konstruktioner | Danmark, Norge og Sverige

« Faedigbeton er et simpelt produkt med en levetid pa 90 minutter, der
kreever kontinuerlige praver, for at opna en ensartet kvalitet

« Levering af beton indeholder ogsa logistik (distribution) og
tjenesteydelser som fx. pumper

 Unicon er en del af Aalborg Portland som er
100% ejet af italienske Cementir Holding

A S )

il o 4

" /A 1 = i ‘."'i":’l‘,,i' ‘

“\‘ Ty BN | ».5 K

! N ol s ! s

e T g NN -

S -"‘. N b r '.

s NS WA
~ Uunicon
CEMENTIR HOLDING



Unicons historie

0

1. januar
26. april 1984 J
1988
1926 KH Beton
- Otte beton-
De Danske etablerer sig i selskaber i
Betonfabrikker North Carolina og FLS
(KH Beton) South Carolina
Gruppen
etableres )
fusioneres
til Unicon

m
~ unicon

\ 4

1990 1991
Formo Secil Unicon
Unicon etableres

etableres i Portugal
i Spanien

4

1993
Unicon
erhverver
50% af
aktierne i
AB Sydsten

\ 4

1994
Bauma
og Ekol

i Polen
erhverves
af Unicon

1995
Dalian
Unicon

Concrete
etableres

i Kina

L 4 *>—o

1997 1999

2004
Unicon Unicon AS Det 2006
Phinma etableres italienske Unicon
Concrete i Norge selskab overtager
etableres i Cementir 4K Beton
Filippinerne overtager AIS
Unicon

4

2008
Unicon
overtager
Kudsk &
Dahl A/S

CEMENTIR HOLDING



Unicon landkort (2011) ©




Produktion og distributionsflow @

Unicon Danmark (2011-tal)

"
NI
Customer

Raw material consumption 39 (45) ready-mix plants 160 mixer trucks Turnover

2,0 mill. tonnes per year 3 Regions 4000 m3 per truck per year 700 mDKK
60.000 loads per year 850.000 m3 per year 24 m3 per truck perday ~ 5.500 customers
200 loads per day 3.800 m3 per day 4-5 loads per truck per day

230.000 tons cement 22.000 m3 per plant per year 22 concrete pumps

Supplier Production and
distribution planning

m
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Hvad er Lean Six Sigma? — kort fortalt

e En samlet tilgang til udvikling og effektivisering af organisationer,
der omfatter bade konkrete redskaber til proceseffektivisering og
overordnede principper for ledelse, medarbejderudvikling og kultur

e Som sadan ikke noget nyt —det nye handler om, at Lean Six Sigma
kombinerer konkrete redskaber med egentlige ledelsesprincipper

 Fokus pakunder, processer og data




DMAIC - til forbedring af processer

DEFINE

® CONTROL | ! MEASURE |

|  IMPROVE I¢! ANALYZE |
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OpEx Organisationen —er ved at tage form Cementir

Nordic
OpEXx Mgr

Unicon DK Unicon NO

Regionsdirektar Procesudviklings-
X 3 chef

Forandringsagent/
OpEXx konsulent

\-

OpEXx styregruppe

» Laeegger strategien for og evaluerer OpEx program
 Prioriterer indsatsomrader

« Evaluering og prioritering af projekter

m
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Projektportefgljestyring

X 9~ = 1. Nordic-Baltic Project Portfolio 4. 24.xlsx [Delt] - Microsoft Excel = B =2
Startside Indset Sidelayout Formler Data Gennemse Vis () e = B 2R
== KoK (] = =pel e == T Autosum = A
B & Kip calibri P | SiOmbryd tekst Standard - HE AF=EA ... =0t [0]... =S0t_15E#
3 Kopier = - E Fyld =
Sat F £ U~ L VA ] %4 _Sheet1 Normal God Neutral _| Indst Slet Formater Sorter 0g 589 0g
ind= J Formatpensel = L)g - = - - &2 Ryd - filtrer = vaelg ~
Udklipshalder Skrifttype Justering Tal Typografier Celler Redigering
E237 - Fe ©
H r o o o o =l -
& B © ] E F G H 1 J K L
1 Business Details Project Basics
Project | iy [ropdown) Opeo AALBORG PORTLAND ¢S | Afea FElant ! Business Proiect Title Project Description, problems | oo o Ponalio Project Roadmap Sponser Project Leader Projed
D y Wrop (Dropdown) (NC) -9- Hegion. 0 and goals o (Dropdown) (Drop Down) (Full Name please] (Full Name please) (Full N
Cement, Sales_)
2 K] - - Eg - - - - - - -
Hina Jenzen
Feduce fuel sonsumpticn for ARG H OpEx
4 ME{2003 |NORDIC &BALTIC AALEORG PORTLAN UMICOM AFS (DK) UMDK distribution Fredue fuel consumption with 152 DEC Jan Hansen Bent Thba
Fim Veggerb
Adding superplast andtor retarder to the N opEx
receipes uill iduce the water contet and
30 | MEM347 | NORDIC & BALTIC AALBORG PORTLAN UMICOM A¢S (K] UMD Fieduce recipie cost Flegion borth thereby reduce the cement sontent DEC Peter Krogh John Nielsen
Fiina Jenzen
H OpEx
Inrease utilization of trucks and no. Og truck.
105 MNE-4-183 | NORDIC & BALTIC AALEORE PORTLAN UMICON 445 (DK) UMDK Capacity utiization of trucks . Improvement project (IMAIC] Peter Kiogh Lasse Andersson
Tlinimizing Exeess strength inF conereets to N . WMichael Lille
106 NE-4-189  |NORDIC & BALTIC AALBORG PORTLAN UNICON 445 [DK) UNDK Minimising Ecess strength in P conerests | reduce cement costs pex Improvement project (OMAIC|Ib Bt Jensen Hina Jensen
Hina Jenzen
H Opex
107 NE-4-70_|NORDIC & BALTIC AALBORG PORTLAN UNICON 445 (DK) UNDK Increase Invoiceable time Incre asing inuoice able THS time to 805 Improvement projest (IMAIC] Steen Dahlgaard Lssse Andersson
Hina Jenzen
13 MB#m|NORDCHBALTIC U 7 T = 7 = = = = = aard Hansen Thomas Hedegaard Hansen
= CTQ and Business targets Project Status and Updates
. . Progress since last Overall Project [ oy o nsis:
CT0 Definition R Erri €T Target Handover Potential 12 T e lanned actionsiSuppor
ol (¥alue only) [¥alue only) Gt || o Ll O] () (Breif sponsor report in | [Deviation from time plan) | (Red/Yellow/Gree Ca:=]
Unit of measure & 2 only) ) "'Dms] v ¢ 5 (Only when yellow/fred)
x| - - - - - - -
Mew agreement of YECHO Inztallation of the system is dela
system (manitoring of fusl because of long negotiating tim
| rativer 178 150 16-05-2014| sonsumption pr truck) 2months Green with YECHO
At the moment we have some
problems with the cement qualin
The implementation waiting For
Katmz 30 50 15-04-2014| Blank Elank. Yellow
Utilization in 22 [ 250 16062014 Blank Elank. Gireen
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Organisering | projekter

Ledelse

>

Finance
A
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Kompetencelgft har veeret vigtigt

« Stor investering

« Alle ledere/mellemledere/specialister treenet — 7 dage
* Project Management
 Improvement Tools (Lean Six Sigma/DMAIC)
« Change Management

« GB/BB treeningsprogram pa Holding niveau

 Dedikerede ressourcer ansat (Black Belts)




vaekstkoblinger

Vekstkoblinger - Erfaringer og resultater
Jesper C. Sort

© Center for Research Excellence in Business modelS

05-08-2014 CREBS
Side 1 mh—



Agenda

1. Rundt om bordet

2. Processen omkring Veekstkoblinger

3. Praesentation af dilemmaer og udfordringer
4. Brugen af "matchmaking-diamanten”

5. Brugen af business model canvas

6. Dialog omkring brugen af veerktgjerne

© Center for Research Excellence in Business modelS
05-08-2014
Side 2



Presentation

» Bordet rundt

» Jesper C. Sort

» Institut for gkonomi og ledelse samt CREBS

» PhD Studerende indenfor Business angels og investeringsmiljget omkring dem
» Projektleder for Veekstkoblinger

» Tidligere arbejdet med udvikling og sammensaetning af virksomheder som
produkt/projekt udviklede i netvaerk.

© Center for Research Excellence in Business modelS
05-08-2014 CREBS
Side 3 Wetne



Vekstkoblings processen

Mader/seminarer
med investorer og
aktarer
Indledende undersagelse
s ua,
® . .
o . Veskstkoblinger
* .
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© Center for Research Excellence in Business modelS
05-08-2014
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Vekstkoblingsfakta

Antal virksomheder involveret

Antal investorer - kontaktflade (pr. mail, nyheder eller lignende)
Antal investorer involveret

Antal eksterne interessenter involveret (Erhvervscentre, Vaksthus
NJ, mm.)

Malbart “outreach” via konferencedeltagere mm.

Antal Vaekstkoblinger afholdt

Succesfulde Vaskstkoblinger

Virksomheder som er i forhandlinger

Virksomheder som har faet tilbudt ”anden hjaelp” (advisory board
mm.) — og som kunne tyde pa en investering pa sigt

Direkte kapital tilfort: Ca. 2,8 millioner
Virksomheder som forhandler Ca. 3,5 millioner
Kapital hentet udenfor en Vaekstkobling men efter involvering Ca. 7,5 millioner

Forskningsinterviews foretaget

Konference deltagelse (hvor VK har vaeret praesenteret)

Gruppe interviews (Vakstkoblinger arrangementer ikke medtaget)
Styregruppemeder afholdt (inkl. mgdet 16. juni 2014)

© Center for Research Excellence in Business modelS

05-08-2014 CREBS
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Vekstkoblinger

Na! Skal vi ikke hellere prove en
proces, hvor to eller flere parter
med forskellige krav gennem en
kommunikation forsgger at skabe et
resultat?

© Center for Research Excellence in Business modelS
05-08-2014
Side 6



Investorerne 1 fokus ved Vakstkoblinger

Business angels

© Center for Research Excellence in Business modelS
05-08-2014
Side 7



For uklart hvordan nye investorer kommer 1 gang-.

Hvor kan de henvende sig?

_ Hvordan sikres erfaringsoverfarsel?
Hvad forventes der af en ny investor?

Kan succes
overfgres?

Hvordan kan de rigtige” .
netveerk opnas?

Hvordan finder de relevante virksomheder?

© Center for Research Excellence in Business modelS & .
05-08-2014 CrREBS
Side 8 Ra—



Forskellige grupperinger af Business Angels 1 Nordjylland

Kompleks marked med mange forskellige
interessenter og aktgrer

Business Angels har nogle meget unikke traek

Der dannes nogle mgnstre af feelles treek, nar de
inddeles i grupperinger, hvor vi har valgt:

W1

BA som interesserer sig for start-up/nye virksomheder BA som interesserer sig for etablerede virksomheder

- Finder virksomheder gennem personlig netvaerk - Finder virksomheder gennem personlig netvaerk
- Forretningsplan / markedsanalyser - Regnskabsanalyser
- Fremtidspotentiale - Optimerings muligheder

Stor enighed omkring udfordringerne og problematikkerne pa markedet

© Center for Research Excellence in Business modelS -

05-08-2014 CrREBS
Side 9 R



For meget tidsspilde med de indledende screeninger

Alle investorer er enige om, at den indledende
screening er det "stgrste tidsspilde”

STOP

Ofte bruges der for meget tid pa virksomheder,

som ikke er relevante \A,ASTli‘\' (;
Virksomheder sender "darlige” Th“/‘ i:
forretningsplaner, som ikke er malrettet S

investorerne

Virksomhederne formar ikke at formidle det
rette budskab til investorer

Virksomhederne taenker ofte ikke over, hvorfor Disse emner er det oftest omtalte, nar
de sender til netop denne investor eller investor Business Angels snakker om tidsspilde
type som et af deres stgrste problemer

© Center for Research Excellence in Business modelS

05-08-2014 CrREBS
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Forskellige indgangsvikler til at analysere en virksomhed

Business Angels bruger mange forskellige veaerktajer
Alt fra mave fornemmelser til komplicerede formler

Eksisterende feelles (f.eks. Online) veerktajer bliver kun
benyttet i meget ringe grad

De mangler dog stadig relevante redskaber specielt:
* Vurderer potentialet i en virksomhed

*  Vurderer veerditilbuddet i en virksomhed

* Hvorvidt investeringsbehovet er realistisk
* Kan det lgfte virksomheden op pa det gnskede niveau

* Ervirksomheden gearet til at der kommer en investor ind

© Center for Research Excellence in Business modelS & .
05-08-2014 CrREBS
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Hvordan kan Vaekstkoblinger imgdekomme disse udfordringer?

vaekstkoblinger

© Center for Research Excellence in Business modelS

05-08-2014 CREBS
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Investordiamant

Komplementaer

5EA
X

Branche-
erfaring

7]

Kompetencer

Investorerfaring

Match

&

Ejerandele

M

Aktivitet

© Center for Research Excellence in Business modelS
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Iverksetter/virksomhedsdiamant

Komplementaer Match

b S /<

Erfaring m. kapitalfremskaffelse Kapitalbehov

"-EEQ f,

Branche- Afgivelse af
erfaring ejerandele
- M.
Kompetence Pnsket
aktivitet

2 o

Netvaerk Fase

© Center for Research Excellence in Business modelS
05-08-2014
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Eksempel pa& matchmaking

Kapital
5

Kapital

Investerings . .
- Ejerandel Investerings

8 Ejerandel
erfaring

erfaring

@ Investor 1
Aktivitet Branche
O Ivaerksaetter 1 erfaring

Branche

erfaring Aktivitet

Kompetencer®
Kompetencer

Netveaerk
- Netvasrk
Kapital
Investerings )
A . Ejerandel

erfaring /

Branche - @ Investor 1
& Aktivitet

arfaring @ Ivaerksaetter 3

Kompetencer

Netvaerk

O Investor 1

@ Ivaerksaetter 2

© Center for Research Excellence in Business modelS
05-08-2014
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Succesfuld Vaekstkobling

Virksomhed som havde interessant produkt, et godt team og nogle spaendende
idéer, men manglede ledelse, salg og kapital.

4 BA's inviteret (efter matchmaking)

1) Har fart mange virksomheder fra tidlig stadige til vaekst

2) Viden om et af markederne som kunne veere interessant

3) Havde styr pa en gren af produktet som kunne videreudvikles

4) Havde styr pa at skalere produktionen og andet marked

© Center for Research Excellence in Business modelS
05-08-2014 CREBS
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Udfordringer forud for mgdet mellem virks.

0g investor

© Center for Research Excellence in Business modelS
05-08-2014
Side 17



Mange typer af virksomheder og forretningsplaner

© Center for Research Excellence in Business modelS
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Forretningsplaner

Executive summary

Purpose of the plan
Organisation
wner
Management

People

Product/Service

Life cycle

Ccpy right
Market anciysis
Market segments

Market Strategy

Backairound

Financial data

© Center for Research Excellence in Business modelS
05-08-2014
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Forretningsplaner/informationer og Business angels

Fra workshop:

« @konomiske data - for at danne sig et overblik

» Veerdiskabelse — hvad er unikt og hvordan skaber det veerdi

» Virksomhedsbeskrivelse — for at forsta det generelle

« Organisation/ledelse — hvilke mennesker star bag virksomheden
« Kunder/markedet — hvad er mulighederne

Fra interviews:

Om etablerede virksomheder: Om opstarts virksomheder:
 Regnskabsanalyse » Markedsforhold

» Businesscase/forretningsplan » Businesscase/forretningsplan

* Okonomisk stgtte « Veerdigrundlag fra ledelse

« Skygge analyse af ansatte » Muligheder for internationalisering

» Fremtidspotentiale i virksomheden

© Center for Research Excellence in Business modelS
05-08-2014 CrREBS
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Business model canvas

The Business Model Canvas """

Designed by:

Iteration:

Key Partners :f(\g Key Activities §(§ Value Propositions Customer Relationshin Customer Segments E%
Key Resources é‘( ;i Channels —
& J
Cost Structure \\5 Revenue Streams %
€ \‘_’
www.b del ion.com cmrmmmss Q@O ® ®

© Center for Research Excellence in Business modelS
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Brugen af BMC som faciliterende verktg]

© Center for Research Excellence in Business modelS
05-08-2014
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Vekstkoblingsarrangementerne

»

>

»

»

»

Vigtigt med en facilitator som kan bygge bro

Investorerne er gaet fra arrangementerne med tilfredshed, safremt
matchningsdiamanten er blevet benyttet

9 ud af 10 virksomheder fik tilbud i en eller anden form fra investorerne

For nye virksomheder er dette en proces som kan straekke sig over laengere tid,
men der bliver skabt kompetente netvaerk omkring virksomhederne

Alle virksomheder kan have gavn af at fa en forlgb, hvor de far deres
preesentation kigget i gennem og malrettet til den rette investor

© Center for Research Excellence in Business modelS
05-08-2014 CrREBS
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Vekstkoblinger 1 fremtiden?

Tak for jeres tid

vaekstkoblinger

© Center for Research Excellence in Business modelS %
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